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TKS Wirtschaftsplan 2020

Erfolgsplan

JA '18 WP '19 WP '20 JA '18 WP '19 WP '20 JA '18 WP '19 WP '20 JA '18 WP '19 WP '20 JA '18 WP '19 WP '20 JA '18 WP '19 WP '20 JA '18 WP '19 WP '20

Umsatzerlöse 541,3 500,0 530,0 330,9 300,0 320,0 71,1 50,0 60,0 424,1 460,0 450,0 103,9 100,0 95,0 0,0 0,0 0,0 1.471,2 1.410,0 1.455,0

Mat./Wareneinkauf 331,9 345,0 350,0 270,8 260,0 250,0 86,1 65,0 65,0 16,4 16,0 16,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 705,2 686,0 681,0

Rohertrag 209,4 155,0 180,0 60,1 40,0 70,0 -15,0 -15,0 -5,0 407,7 444,0 434,0 103,9 100,0 95,0 0,0 0,0 0,0 766,1 724,0 774,0

So. betr. Erlöse 6,8 6,0 6,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,9 6,0 6,0

Betriebl. Rohertrag 216,2 161,0 186,0 60,2 40,0 70,0 -15,0 -15,0 -5,0 407,7 444,0 434,0 103,9 100,0 95,0 0,0 0,0 0,0 772,9 730,0 780,0

Kostenarten:

Personalkosten 437,8 420,0 461,5 132,6 130,0 135,0 116,7 115,0 118,0 601,6 585,0 602,0 5,1 5,0 5,0 0,0 0,0 0,0 1.293,7 1.255,0 1.321,5

Raumkosten 97,8 95,0 80,0 18,9 16,0 16,0 9,2 7,0 7,0 168,0 145,0 140,0 3,2 10,0 3,0 0,0 0,0 0,0 297,1 273,0 246,0

Betriebl. Steuern 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 47,8 47,5 47,5 5,4 5,0 5,5 0,0 0,0 0,0 53,2 52,5 53,0

Versich./Beiträge 87,4 90,0 90,0 10,8 12,0 12,0 2,9 4,0 4,0 5,3 5,2 5,5 7,6 7,0 7,0 0,0 0,0 0,0 114,0 118,2 118,5

Kfz-Kosten (o. St.) 2,9 4,0 2,5 0,1 0,5 0,5 0,2 0,5 0,5 0,0 0,5 0,5 3,0 0,5 1,0 0,0 0,0 0,0 6,2 6,0 5,0

Werbe-/Reisekosten 135,2 150,0 140,0 122,3 130,0 125,0 33,4 20,0 30,0 1,4 1,0 1,5 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 292,8 301,0 296,5

Kosten Warenabgabe 13,9 15,0 10,0 35,5 30,0 30,0 3,8 5,0 5,0 2,7 3,0 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 55,9 53,0 48,0

Abschreibungen 36,2 35,0 35,0 7,2 7,0 7,0 14,4 14,0 15,0 22,7 22,5 28,0 28,4 30,0 30,0 0,0 0,0 0,0 108,9 108,5 115,0

Reparatur/Instandh. 17,8 70,0 125,0 0,4 5,0 5,0 3,5 5,0 5,0 57,5 87,0 25,0 33,6 36,0 36,0 0,0 0,0 0,0 112,9 203,0 196,0

Sonstige Kosten 68,4 110,0 75,0 63,0 65,0 60,0 39,4 55,0 55,0 218,2 22,0 22,0 85,6 65,0 75,0 0,0 0,0 0,0 474,5 317,0 287,0

Gesamtkosten 897,7 989,0 1.019,0 390,7 395,5 390,5 223,5 225,5 239,5 1.125,0 918,7 875,0 172,3 158,5 162,5 0,0 0,0 0,0 2.809,2 2.687,2 2.686,5

Betriebsergebnis -681,6 -828,0 -833,0 -330,5 -355,5 -320,5 -238,5 -240,5 -244,5 -717,3 -474,7 -441,0 -68,4 -58,5 -67,5 0,0 0,0 0,0 -2.036,3 -1.957,2 -1.906,5 

Zinsaufwand 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Sonst. neutr. Aufw 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 19,2 15,0 15,0 0,0 0,0 0,0 19,2 15,0 15,0

Neutraler Aufwand 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 19,2 15,0 15,0 0,0 0,0 0,0 19,2 15,0 15,0

Zinserträge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 0,0 0,0

Sonst. neutr. Ertr 7,7 7,5 7,5 0,8 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0 9,8 5,0 15,0 45,9 0,0 0,0 3.915,7 3.536,0 3.547,0 3.980,9 3.549,5 3.570,5

Neutraler Ertrag 7,7 7,5 7,5 0,8 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0 9,8 5,0 15,0 46,7 0,0 0,0 3.915,7 3.536,0 3.547,0 3.981,8 3.549,5 3.570,5

Ergebnis vor Steuern -673,9 -820,5 -825,5 -329,8 -355,5 -320,5 -237,5 -239,5 -243,5 -707,5 -469,7 -426,0 -40,8 -73,5 -82,5 3.915,7 3.536,0 3.547,0 1.926,3 1.577,3 1.649,0

Steuern Eink.u.Ertr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.168,9 1.143,0 1.146,0 0,0 0,0 0,0 1.168,9 1.143,0 1.146,0

Jahresergebnis -673,9 -820,5 -825,5 -329,8 -355,5 -320,5 -237,5 -239,5 -243,5 -707,5 -469,7 -426,0 -1.209,7 -1.216,5 -1.228,5 3.915,7 3.536,0 3.547,0 757,4 434,3 503,0

in TEUR in TEUR

K.St. 200-299

DWLF

K.St. 5-199; 400-590

TI

in TEUR

K.St. 700-799

Saalbau

K.St. 300-399

Kunigundenmarkt

in TEURin TEUR in TEUR

GESAMT

in TEUR

K.St. 950

Beteiligung Stadtwerke

K.St. 800-949; 951-999

Übrige Tätigkeiten + Kosten



TKS Wirtschaftsplan 2020

Finanz- und Liquiditätsplan

Jahre JA 2018  WP 2019 WP 2020 WP 2021 WP 2022 WP 2023 WP 2024

Betriebsergebnis vor Steuern 1)
-2.036 -1.957 -1.907 -2.002 -2.102 -2.207 -2.317 

Finanzergebnis inkl. Gewinnabführung Stadtwerke 2)
3.963 3.535 3.556 3.556 3.556 3.556 3.556

Steuern auf Einkommen und Ertrag 4)
-1.169 -1.143 -1.146 -1.146 -1.146 -1.146 -1.146 

Gesamtergebnis 757 434 503 408 308 202 92

 + nicht zahlungswirksame Aufwände 499 108 115 115 115 115 115

Zuführung Rückstellungen 390 0 0 0 0 0 0

Abschreibungen 109 108 115 115 115 115 115

 - nicht zahlungswirksame Erträge -3.896 -3.477 -3.494 -3.494 -3.494 -3.494 -3.494 

Auflösung und Verbrauch Rückstellungen 279 0 0 0 0 0 0

Forderungen gegen verbundene Unternehmen (Stadtwerke) 3.617 3.477 3.494 3.494 3.494 3.494 3.494

 +  nicht ertragswirksame Einzahlungen 5.085 4.670 4.813 4.640 4.640 4.640 4.640

Einzahlung auf Forderung gegen verb. Untern. (Stadtwerke) 3.916 3.527 3.667 3.494 3.494 3.494 3.494

Steuervorauszahlungen Stadtwerke 1.169 1.143 1.146 1.146 1.146 1.146 1.146

Kapitaleinlage Stadt in TKS 0 0 0 0 0 0 0

 -  nicht aufwandswirksame Auszahlungen -3.383 -1.100 -1.485 -1.093 -1.093 -1.093 -1.093 

Einlage TKS in verbundene Unternehmen (Stadtwerke) 3)
788 0 0 0 0 0 0

Ausschüttung an Minderheitsgesellschafter (Pfalzwerke) 1.245 1.100 1.110 1.093 1.093 1.093 1.093

Ausschüttung an Gesellschafterin (Stadt) 1.350 0 375 0 0 0 0

 - Auszahlungen aus Investitionstätigkeit -90 -45 -160 -105 -25 -25 -25 

Lt. Investitonsplan 90 45 160 105 25 25 25

 + Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit 0 0 0 0 0 0

Kreditaufnahme 0 0 0 0 0 0 0

 - Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit 0 0 0 0 0 0

Darlehenstilgung 0 0 0 0 0 0 0

Sonstige Veränderungen 5)
1.623 1.084 1.093 1.093 1.093 1.093 1.093

(u.a.Vorräte, sonst. Ford., Vbk.Pfalzwerke, sonst. Vbk, RAP) 1.623 1.084 1.093 1.093 1.093 1.093 1.093

Liquiditätsüberschuss (+)/ -fehlbedarf (-) 595 1.674 1.385 1.564 1.544 1.438 1.328

Anmerkungen:
1) Bei den Plan-Ergebniswerten aus dem Betrieb der TKS wurde eine 5-prozentige jährliche Steigerung, ausgehend von dem Wert 2018, angenommen
2) Bei der Planung des Finanzergebnisses wurde die Ergebnisabführung der SW mit den sonstigen Finanzerträgen und -aufwendungen saldiert
3) Einlage der TKS in die SW auf Beschluss des Stadtrats

4) In den Planjahren wird als Steuerbelastung die Summe der Steuer-VZ angenommen

5) In den Planjahren wird bei den "Sonstigen Veränderungen" nur die Ausgleichszahlung an die Pfalzwerke abgebildet
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Vermögensplan mit Investitions- und Instandhaltungsübersicht

Bereich Maßnahmen WP 20 WP 21 WP 22 WP 23 WP 24
TI WoMo-Stellplatz Mußbach 20.000,00 €         
TI Umstellung Windows 10 10.000,00 €         
TI Dachsanierung 25.000,00 €         
TI Sanierung Rohrleitungen KG 20.000,00 €         
TI Ampelmännchen 10.000,00 €         

TI

Besucherlenkungskonzept Rad- und 

Wanderwege 50.000,00 €         100.000,00 €    
Übrige Tätigkeiten Allgemeiner Büro- und Betriebsbedarf 10.000,00 €         10.000,00 €      10.000,00 €      10.000,00 €      10.000,00 €      
Weihnachts-/

Kunigundenmarkt

Anschaffung Ausstattung (Hütten, 

Beleuchtung usw.) 10.000,00 €         10.000,00 €      10.000,00 €      10.000,00 €      10.000,00 €      
DWLF Anschaffung Ausstattung Winefestival 5.000,00 €           5.000,00 €        5.000,00 €        5.000,00 €        5.000,00 €        

Saalbau

Anbindung Saalbau an Stadtnetz mit 

Glasfaser 5.000,00 €           
Saalbau Austausch der Abluftmotoren 10.000,00 €         

Saalbau

Austausch Türen Technik und 

Verwaltung Saalbau 10.000,00 €         

Saalbau

Austausch der Rasengittersteine 

Bühnenzufahrt 30.000,00 €      
Saalbau Saallicht auf LED umrüsten 50.000,00 €      

Saalbau

Portalbrücken Scheinwerfer auf LED 

umrüsten 10.000,00 €      10.000,00 €      

Saalbau

Aufrüsten Vaserelyzug auf 500 kg 

Traglast 25.000,00 €      
Saalbau Beleuchtungskonzept -außen- 60.000,00 €         80.000,00 €      

Saalbau

Erneuerung der Lichtstellanlage incl. 

Anschaffung von Moving Lights 55.000,00 €         

Saalbau

Austausch Personenaufzüge 

(Finanzierung durch Fördermittel und 

Stadt, deshalb nur nachrichtlich) (200.000,00 €)

Saalbau

Einbau Brandschutzvorhang 

Besuchergarderobe (Finanzierung aus 

Pachterneuerungsrückstellungen, 

deshalb nur nachrichtlich) (22.000,00 €)

Saalbau

Priorisierung Brandschutzgutachten

(Finanzierung aus 

Pachterneuerungsrückstellungen, 

deshalb nur nachrichtlich) (10.000,00 €)

Saalbau

Erneuerung Brandschutz

(Finanzierung aus 

Pachterneuerungsrückstellungen, 

deshalb nur nachrichtlich) (50.000,00 €) (50.000,00 €) (50.000,00 €) (50.000,00 €)
Saalbau Bühnenboden erneuern 150.000,00 €    

GESAMT: 300.000,00 €      295.000,00 €   60.000,00 €      175.000,00 €   25.000,00 €      

Abzgl. Instandhaltungen (=Aufwand) 140.000,00 €-      190.000,00 €-    35.000,00 €-      150.000,00 €-    

160.000,00 €      105.000,00 €   25.000,00 €      25.000,00 €      25.000,00 €      

Mittelherkunft:
Abschreibungen 115.000,00 €      
Teilverwendung Gewinnabführung 

Stadtwerke 45.000,00 €         

Mittelverwendung:
Investitionen 160.000,00 €      

Saldo: -  €                      

Bereinigter Investitionsbedarf:
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Stellenplanänderungen

Neue Stellen:

Gliederungsziffer Anzahl Entgeltgruppe Bemerkungen

1.0 0,50 EG 8 Projekte

2.0 0,50 EG 9a Buchhaltung

4.1 1,00 EG 6 Mitarbeiter Counter TI

2,00

Wegfallende Stellen:

Gliederungsziffer Anzahl Entgeltgruppe Bemerkungen

4.1 1,00 EG 8 Leitung Counter TI

2.0 0,13 EG 9b Buchhaltung

1,13

Stellenverschiebungen:

Gliederungsziffer Anzahl Entgeltgruppe Bemerkungen

4.1 --> 4.3 0,20 6 Verwaltungskraft

0,20

Stellenanhebungen

Gliederungsziffer Anzahl Entgeltgruppe Bemerkungen

4.3 1,00 EG 6 --> EG 8 Verwaltungskraft

1,00

Stellenabwertungen

Gliederungsziffer Anzahl Entgeltgruppe Bemerkungen

0,00
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Stellenplan

Geschäftsjahr
Organisationseinheit

Bezeichnung

Beschäftigung Entgeltgruppe Soll 2020 Soll 2019 Stellenvermerke und Erläuterungen

Geschäftsführung EG 13 1,00 1,00 1,00 EG 11

Geschäftsführung 0,50 0,50 0,50

Verwaltungskraft EG 9b 0,50 0,50 0,36

X Verwaltungskraft EG 6 0,50 0,50 0,00

X Verwaltungskraft EG 8 0,50 0,00 0,51

3,00 2,50 2,37

X Verwaltungskraft EG 9b 0,65 0,75 0,77

X Verwaltungskraft EG 9a 0,50 0,00 0,00

Verwaltungskraft EG 6 0,50 0,50 0,30

0,21 gfB

1,65 1,25 1,27

Leitung EG 9b 1,00 1,00 1,00

Techn. Unterstützung EG 2 0,50 0,50 0,00

1,50 1,50 1,00

Hausmeister EG 5 1,00 1,00 1,00

Hausmeister EG 4 0,75 0,75 0,77

1,75 1,75 1,77

Reinigungskräfte EG 2 0,75 0,75 0,77

EG 2 0,75 0,75 0,64

Reinigungskräfte EG 1 1,00 1,00 0,93 gfB

2,50 2,50 2,34

Technische Beschäftigte EG 8 3,00 3,00 1,00

1,00

1,00

Bestuhler EG 1 1,25 1,25 0,95 gfB

Garderobieren EG 1 0,50 0,50 0,47 gfB

4,75 4,75 4,42

10,50 10,50 9,53

Leitung EG 11 0,00 0,00 0,00

Techn. Unterstützung EG 2 0,50 0,50 0,00

0,50 0,50 0,00

X Verwaltungskraft EG 8 0,00 1,00 1,00

X Verwaltungskraft EG 6 3,25 2,25 0,00

0,00

1,00

0,00

X 0,00

0,12 gfB

0,20 gfB

3,25 3,25 2,32

Verwaltungskraft EG 9a 1,00 1,00 1,00

Verwaltungskraft EG 6 0,75 0,75 0,50

0,25 gfB

1,75 1,75 1,75

Verwaltungskraft EG 9a 1,00 1,00 1,00

Verwaltungskraft EG 8 2,00 1,00 1,00

X 0,00

Verwaltungskraft EG 6 0,50 1,50 0,50

X 1,00

X 0,41

3,50 3,50 3,91

Verwaltungskraft EG 8 1,00 1,00 1,00

Verwaltungskraft EG 6 0,50 0,50 0,52

0,12 gfB

1,50 1,50 1,64

10,50 10,50 9,62

25,65 24,75 22,80

Nachrichtlich:

Auszubildende / Studenten:
1 1 0
0 0 0

FSJ 1 1 1

Aushilfen:
Neben den Beschäftigten wurden in 2019 außerdem Aushilfen für das DWLF oder den Weihnachtsmarkt beschäftigt.

2.0 Buchhaltung

Summe Tourist Info

Gesamtsumme TKS

Auszubildende Tourismuskauffrau

4.4 Pfalztours

4.1 Gästeservice

Summe Saalbau

4.3 Marketing und Events

4.2 Klassische Veranstaltungen

4.0 Tourist Info

Zahl der Stellen

Vorjahr
Ist 30.06.2019

(tatsächliche 

Besetzung)

1.0 Geschäftsführung

Studentin BWL (Hotel und Tourismusmanagement)

Summe Geschäftsführung

3.0 Saalbau

3.3 Team Technik

3.2 Team Reinigung

3.1 Team Hausmeister

Summe Buchhaltung
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